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Pag. 01 Introducgao

Introdugao

A GRATER tem como principal atividade a gestdo da abordagem LEADER de duas ferramentas DLBC
(Desenvolvimento Local de base Comunitéaria): a rural que corresponde a medida 19 do PRORURAL*
(Apoio ao Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) LEADER, do Programa de
Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma dos Agores 2014-2020) e a costeira que corresponde a
prioridade do PO Mar 2020 que visa o desenvolvimento sustentavel das zonas costeiras e interiores
dependentes da pesca e da aquicultura.

Como tal e, por obrigagdo do protocolo de competéncias assinado entre a GRATER e a Autoridade de
Gestao do PRORURAL* e a GRATER, a Autoridade de Gestédo e Coordenador Regional no caso do Mar
2020, o relatorio de execugdo referente a gestdo intermédia destes programas encontra-se em
documentos proprios.

N&o obstante, e apesar de 2021 ter sido, a semelhanga de 2020, um ano atipico devido & pandemia,
houve algumas atividades cujo relatorio pretende expor de forma resumida.

No que concerne a parte especifica das contas, este segue a metodologia de contabilizagédo que consta
na norma de procedimentos do IFAP a contabilizagao do recebimento dos subsidios deve ser efetuada
da seguinte forma:

v" Efetua-se o registo no momento da contratagdo na conta 278 — Outros devedores e
credores por contrapartida da conta 593 — Subsidios;

v Efetua-se o registo no momento do recebimento na conta 12 — Depositos & ordem por
contrapartida da conta 278 e, na conta 593 por contrapartida da conta 7883 — Imputagéo
de subsidios para o investimento.
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Relatorio de atividades

Serao apresentadas neste ponto as principais atividades desenvolvidas pela nossa entidade, elencando
alguns instrumentos de divulgagéo utilizados.

A. Meios de Divulgagao

Pagina da Internet: www.grater.pt

A GRATER em 2021, resolver produzir e langar um novo site. Um site mais moderno e mais adaptado
ao elenco de iniciativas desenvolvidas pela associagao.

Nesta mesma pagina sdo divulgadas todas as agbes e eventos da GRATER quer diretamente
relacionados com o PRORURAL+, com o PO Mar 2020, quer indiretamente através de outros programas
que permitem complementar a nossa atividade no alcance dos objetivos da Estratégia de
Desenvolvimento Local da GRATER.
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Intervencao nas redes sociais

https://www.facebook.com/grater.pt/

A GRATER atualiza permanentemente com todas as informagdes relevantes em matéria de
desenvolvimento rural a sua pagina do Facebook.
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Publicacao GRATER “Olhar o Mundo Rural”

A GRATER editou 6 nimeros da publicagao «Olhar o Mundo Rural», tendo cada edigéo uma tiragem de
3000 exemplares.

5 — Temas

N.°34 |Geoparques como agentes de desenvolvimento dos territdrios

fevereiro | progresso acoriano sustentado no mundo rural
Associado: centro Comunitério da Vila de Sdo Sebastido
Projetos exemplares: parque infantil do Porto Martins e gabinete de fisioterapia NFISIO.

N.°35 | Abordagem LEADER devera privilegiar a inovagéo
abril Associado: Fundacdo de ensino profissional da Praia da Vitéria

Projetos exemplares: Instrumentos e formagdo de qualidade pela Filarmdnica Recreio
de Santa Barbara e Treino fisico adaptado pelo personal trainer Nuno Moreira

N.°36 | Territdrios rurais precisam da europa; o Desenvolvimento rural depende
junho 1465 fundos comunitarios
Associado: Centro social e paroquial da Ribeirinha

Projetos exemplares: Casas para bem receber da Liga dos Amigos dos Doentes dos
Acores e Valorizar a autenticidade pela Quinta do Martelo

N.°37 |Préxima década vai exigir politicas agricolas eficazes
agosto | Associado: Praia Cultural

Projetos exemplares: Padel de Tiago Parreira e Jardim Tomas da Cunha Picanco da Junta
de Freguesia da Guadalupe

N.°38 |Futuro do LEADER vai ser exigente
outubro || FADER: a ferramenta de desenvolvimento rural que se mantém atual
Associado: Santa Casa da Misericérdia da Vila de Sdo Sebastido
Projetos exemplares: Associagdo Cultural do Porto Judeu e laboratério OGUEATITA

N.°39 | GRATER comemora 262 aniversario
dezembro | Associado: UNICOL

Projetos exemplares: Parque das quatro bicas da Junta de Freguesia do Porto Judeu e
Tourism Laundry Service

Fonte: GRATER
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B. Reunides com beneficiarios / parceiros / Autoridades de

Gestao

Tendo em conta a atual situagéo de pandemia que vivemos e que condicionou as deslocagdes e as
reunioes presenciais, a GRATER utilizou as plataformas digitais, para continuar a estar presente em
momentos importantes para a vida da associagao.

A GRATER participou no 7° Comité de Acompanhamento do PRORURAL+, que decorreu no dia 18 de
junho de 2021 por videoconferéncia.

Assembleias Gerais

Adesao de associados
Ratificagdo da reorgamentagéo da EDL
Apreciagdo e votagdo do Relatorio de Execugéo do

Videoconferéncia S
pela plataforma | 18-05-2021 :RORUR_AL det 2020 4o Relatério de Excoucio PO MAR
Microsoft Teams 285%0‘8930 € volagao do relalorio ae £xecugao

Apreciagdo e votagdo do Relatorio de Gestao e Contas
referente ao exercicio de 2020
Balango das atividades da Associagdo

Academia de Apreciagao e votagdo do plano de atividades e orgamento
Juventude e das 06-12-2021 | Paraoano de 2022
Artes da llha Calendarizagdo e programagao financeira do DLBC Rural

Terceira para 2022
Eleicdo dos corpos sociais para o biénio 2022-2023

C. Participagdes em feiras / eventos / seminarios

Organizagao do webinar “Os designios do artesanato” a 23 de margo no Auditorio do Ramo Grande.

Evento que marcou o fim da execugdo do projeto de cooperagdo transnacional Craft & Art
(MAC/2.3d/057), e onde se pretendeu privilegiar a comunicagéo dos resultados.

O projeto Craft & Art foi apresentado pela GRATER - Associagdo de Desenvolvimento Regional, em
parceria com o Centro Regional de Apoio ao Artesanato dos Agores (CRAA), a Associagdo para o
Desenvolvimento Local de llhas dos Agores (ADELIAGCOR), o Instituto do Vinho, do Bordado e do
Artesanato da Madeira (IVBAM), a Fundagéo para a Etnografia e Desenvolvimento do Artesanato das
Canérias (FEDAC) e o Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) da ilha de S&o Vicente, Cabo
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Verde, tendo sido aprovado em 2017 no ambito do Eixo 2, Prioridade de Investimento 3d “Apoio a
capacidade das PME para crescerem nos mercados regionais, nacionais e internacionais, para se
envolverem nos processos de inovagao” do Programa Operacional INTERREG V MAC 2020.

Os objetivos especificos do projeto passaram por capacitar os artesdos de conhecimento técnicos, de
gestdo e marketing empresarial; sensibiliza-los para a importancia da componente do design e da
inovagao; identificar e fomentar a produgdo de matérias-primas com potencial para o artesanato e afirmar
o produto artesanal nos mercados locais, nacionais e internacionais.

O Webinar “Os designios do artesanato”, que surgiu num formato diferente do inicialmente previsto,
pretendeu: revelar as fragilidades do setor artesanal, que foram sendo identificadas ao longo da
execugao do projeto, com a primordial intervengdo de um painel de palestrantes com vasta experiéncia
na area e que muito contribuiram para o enriquecimento do projeto; divulgar que impactos o0 mesmo
trouxe para os diversos territorios parceiros, com notas dos diferentes parceiros; identificar que
qualificagbes trouxe para os seus beneficiarios, com apresentagéo de testemunhos de artesaos; tragar
possiveis rumos para o futuro desta atividade, mas acima de tudo, o evento funcionou como uma montra
para a comunicagdo dos muitos resultados obtidos.
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Organizou em parceria com a Camara do Comércio de Angra do Seminario “Mar em Didlogo” que
decorreu no dia 22 de abril no Centro Cultural e de Congressos de Angra do Heroismo
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Celebrou o seu 26° aniversario

Neste evento foram ouvidos testemunhos de muitos dos beneficiarios da GRATER e apresentados
projetos emblematicos para o territorio.

Foram também langados o video e livro da GRATER bem como o novo site.

GRATER

D. Atividades da GRATER na Federagao Minha Terra

A GRATER enquanto associado € membro da diregcdo da Federagdo MINHA TERRA, participa nas
agOes promovidas por esta, que no entender do GAL contribuem para a sua capacitagao, facilitam a
boa execugao da medida 19 e otimizam a sua aplicagao no territério de intervengéo da GRATER.

Durante o ano de 2021 todas as reuniées decorreram de forma digital & excegao das assembleias
gerais.
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E. Atividades da Cooperagao

Reducing the distance: short supply chain between land and sea

E um projeto de cooperagao transnacional que envolve 2 paises, Portugal e ltdlia e 13 parceiros, 3
portugueses e 10 italianos.

Como parceiros portugueses, encontram-se 3 associagdes dos Agores, GRATER, ADELIACOR e ARDE.

O projeto tem como objetivo destacar os produtos agroalimentares locais, de terra e mar, promovendo
um posicionamento destes produtos a nivel nacional e internacional de forma inovadora e multifacetada,
através da organizagdo de eventos em formato de mercado rural no contexto de cidade, reforgando a
ligagéo entre o meio rural e urbano e reforgando os circuitos curtos alimentares, nas modalidades de
venda direta e indireta.

O Projeto inclui as seguintes atividades:

0 Promover os territorios rurais através de eventos que potenciem a troca de experiéncias entre
operadores locais de produtos agroalimentares.

0 Arealizagéo de 2 eventos: um em ltalia na Sardenha e um em S&o Miguel. Estes eventos pretendem
ser mostras dos territérios envolvidos na parceria, sendo os produtos locais de qualidade, de terra e mar,
os seus embaixadores de excegdo, numa abordagem de sustentabilidade ambiental, social e econémica.

) Desenvolvimento de uma campanha de alimentagdo saudavel através do consumo dos produtos
locais dirigida a criangas e adultos.

0 Qualificar as empresas locais de produtos agroalimentares sensibilizando para a qualidade dos
produtos e procurando incutir aspetos inovadores na gestao.

O Investimento total (proposto ou elegivel) é de 41.751,97€.
Em 2021 apenas foi efetuada a formagao as empresas e iniciada a campanha de sensibilizagéo.
Smart Islands

E um projeto de cooperacéo interterritorial que envolve os 4 GAL dos Agores, GRATER, ADELIACOR,
ASDEPR e ARDE e tem como objetivo transformar os Agores num destino turistico inteligente.

O Investimento total é de 130.497,65€.

No ano de 2019 foi efetuada a preparagéo de todo o processo para langamento do concurso publico.
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Em 2020 foi publicado o concurso publico e decorreu o concurso, até a adjudicagéo.

Devido a situagdo pandémica e ao facto dos elementos do juri e do agrupamento de entidade
adjudicantes serem de ilhas diferentes, todo o processo (reunides) foi desenvolvido com recurso a
ferramentas de videoconferéncia.

Dois dos concorrentes apresentaram impugnagao do processo pelo que o mesmo esteve a espera de
decisao judicial.

Em setembro de 2021 ¢ iniciado com recolha de toda a informagéo pelos municipios da regido.

Cultivar & Cooperar

E um projeto de cooperagao transnacional que abrange 7 parceiros dos quais 2 portugueses e 5 de Cabo
Verde que pretende qualificar a agricultora e o agricultor valorizando, promovendo, facilitando negécios
e a aprendizagem através dos intercambios.

O projeto tem um total de investimento de 59.805,24€.
Ja foram desenvolvidas as seguintes atividades:

+ As visitas de intercambios aos outros territorios — llha de Santo Antdo e Ribatejo Norte realizaram-se
em janeiro e junho de 2019, respetivamente.

+ Visita da comitiva de Cabo Verde no nosso territério (2020).
+ Formagoes nas areas da Pecuaria Biologica e na area de Pastagens e Forragens (2019).
+ Desenvolvimento do diagndstico sobre os residuos nas exploragées agricolas (2019/2020).

Foi apresentado um pedido de pagamento em maio de 2020, no montante de 11.061,72€, que ja se
encontra liquidado. E um 2° PP no montante 12.819,84 em 2021 apenas analisado em 2022.

Relativamente aos montantes aprovados, verifica-se que ja se executou 48%.

Em virtude da situagdo de pandemia foi efetuado um pedido de alteragdo ao projeto em 2021, para
adapta-lo a nova realidade.

3G — Geoturismo, Geoeducacdo, Geoconservacao

E um projeto de cooperagao transnacional que visa a cooperagao entre territorios que partilham
caracteristicas semelhantes, nomeadamente, o fato de serem territérios com alto valor natural,
paisagistico, geoldgico, cultural, através da existéncia de Geoparques e territérios certificados com a
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Carta Europeia de Turismo Sustentavel com vista ao desenvolvimento de 3 pilares: geoconservagéo,
geoeducacado e geoturismo.

O Investimento & no valor global de 42.832,09¢€.

No ano de 2019 ja se realizou a primeira reunido e visita de intercambio ao territério do GeoParque de
Arouca.

Em 2020 e 2021, em virtude da situagdo de pandemia que vivemos, ndo se implementou as agdes
previstas para esse ano.

Ainda nao foi imputada nenhuma despesa a pedido de pagamento.
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Situacao Econdmico-Financeira

Balango

O Balango representa a situagao patrimonial da entidade (ativos, divida e capital).

Ativo ndo corrente

A diferenga nos ativos fixos deve-se a melhoria das instalagdes e aquisigdo de algum equipamento
basico. Os ativos fixos tangiveis (conta 43) apresenta um saldo de 185.500,87€, repartido entre o valor
do edificio, o equipamento basico e administrativo, outros ativos fixos tangiveis e as correspondentes
depreciagbes acumuladas, efetuadas de acordo com as taxas definidas por lei para os bens
considerados em utilizagéo. O

Ativo corrente

A diferenga de valores relativamente a rubrica clientes prende-se com as quotas em divida dos
associados. Na rubrica estado e outros entes publicos encontram-se o saldo dos pagamentos por
conta.

A rubrica outros créditos a receber regista os contratos de financiamento da GRATER que se véo
abatendo a medida que sao efetuados pagamentos.

A rubrica caixa e depdsitos bancarios refletem os meios financeiros disponiveis garantem um fundo
de tesouraria estavel.

Capital Proprio

Aconta de resultados transitados apresenta um saldo de 545.408,05€. Teve um incremento substancial
pelo registo do resultado liquido do ano anterior.

As variagdes no capital proprio referem-se ao registo dos contratos de financiamento. Esta valor vai
sendo abatido pelo reconhecimento dos mesmos enquanto proveito.

O resultado liquido do exercicio apresenta o valor positivo de 90.367,77€, refletindo a atual situagéo
da GRATER.

Passivo Corrente.
A conta de fornecedores encontrava-se com saldo credor de 4.128,05€ porque houve faturas de
dezembro cujo pagamento foi efetuado apenas em janeiro.

O valor do adiantamento de clientes diz respeito ao pagamento de uma renda da loja cujo recibo so6 foi
passado em 2022.
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Rubricas 2021 2020
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 185.500,87€ 180.182,22€
Ativos fixos intangiveis 1.696,10€ 531,00€
Ativo corrente

Inventarios 1.090,91€ 1.090,91€
Clientes 11.700,00€ 10.100,00€
Adiantamentos a fornecedores 3.018,90€

Estado e outros entes publicos 5.012,65€ 4.580,39€
Outros créditos a receber 609.360,56€ 940.755,39€
Caixa e depositos bancarios 231.038,78€ 137.123,19€
Total do Ativo 1.048.418,77€ 1.274.363,10€
Capital Préprio

Reservas 0,00€ 0,00€
Resultados transitados 545.408,05€ 378.275,31€
Outras variagdes no capital proprio 403.753,98€ 719.884,64€
Resultado liquido do exercicio 90.367,77€ 167.569,04€
Passivo nao corrente

Outras dividas a pagar 1.104,28 1.104,28
Passivo corrente

Fornecedores 4.128,05€ 3.701,12¢€
Adiantamento de clientes 342,43€ 100,00€
Estado e outros entes publicos 3.582.66€ 3.728.71€
Outras dividas a pagar 835,83 0,00
Total do Capital Préprio e Passivo 1.048.418,77€ 1.274.363,10€

Demonstragao de Resultados

O documento contabilistico reflete os gastos e os rendimentos referentes ao ano de 2021 apresenta

um resultado liquido de 90.367,77€.

Vendas e servigos prestados
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Corresponde as quotas e joias cobradas aos associados e aos rendimentos obtidos pela exploragao da

loja Agores em Lisboa.

Fornecimentos e Servigos externos

Correspondem ao recurso a servigos externos e encontram-se desagregados da seguinte forma:

Fornecimentos e Servigos Externos 2021 2020 Diferenca

Servigos especializados 60791,82 € 26 740,15 € 34 051,67 €
Trabalhos especializados 4957262 € 15 882,02 € 33690,60 €
Publicidade e propaganda 9450,19 € 997704 € -526,85 €
Honorarios 0,00€ 0,00 € 0,00€
Conservagdo e reparagdo 133501 € 582,09 € 75292 €
Comissoes 0,00€ 0,00 € 0,00€
Outros 434,00 € 299,00 € 135,00 €
Materiais 2032,88 € 3080,19€ -1 047,31 €
Material de escritorio 218128 € 2181,28 € 0,00 €
Artigos para oferta 0,00 € 821,03 € -821,03 €
Outros materiais 0,00 € 77,88 € -77.88 €
Energia e fluidos 1782,71 € 1682,13 € 100,58 €
Eletriéidade 1123,26 € 1133,34 € -10,08 €
Combustiveis 38482 € 306,01 € 78,81€
Agua 27463 € 24278 € 31,85€
Deslocagdes, estadas e transportes 7 298,86 € 10 128,25 € -2 829,39 €
Deslocagdes e estadas 7 029,55 € 10128,25 € -3098,70 €
Transporte de mercadorias 269,31 € 0,00€ 269,31 €
Servicos diversos 47 756,33 € 12 302,65 € 3545368 €
Rendas e alugueres 145400 € 749,35 € 704,65 €
Comunicagao 259586 € 2004,83€ 591,03 €
Seguros 4 074,86 € 4 000,66 € 7420 €
Limpeza, higiene e conforto 2197 40€ 231775 € -120,35€
Contencioso e Notariado 0,00€ 204,00 € -204,00 €
Outros Servigos 36729,18 € 3026,06 € 33703,12€
Outros servigos diversos (COVID) 705,03 € 0,00€ 705,03 €
Total 119 662,60 € 53 933,37 € 6572923 €

Gastos com o pessoal

Apresenta um saldo liquido de 127.405,94€, que inclui as remuneragbes da equipa interna, encargos
sobre remuneragoes, seguros de acidentes de trabalho e outros gastos com o pessoal.
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QOutros Rendimentos e Ganhos

A diferenga de valores reflete o reconhecimento de proveitos ao nivel dos contratos de financiamento,
inferiores ao ano passado.

Rendimentos e Gastos 2021 2020
Vendas e servigos prestados 30.894,57 € 2499561 €
Subsidios a exploragao 768,00€ 1.789,33€
Fornecimentos e servigos externos (119.662,60€) (53.595,83€)
Gastos com o pessoal (127.405,94¢€) (127.317,69€)
Outros rendimentos e ganhos 317.329,71€ 332.683,66€
Qutros gastos e perdas (2.487,53€) (2.515,75¢€)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 99.436,21€ 176.039,33€
financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo (8.771,59€) (8.089,39€)
Resultado Operacional 90.664,62€ 167.949,94€
Gasto liquido de financiamento 0,00€ 0,00€
Resultado antes de impostos 90.664,62€ 167.949,94€
Imposto sobre o rendimento do exercicio (296,85€) (380,90€)
Resultado Liquido do Exercicio 90.367,77€ 167.569,04€
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Conclusoes

Conclusoes

A andlise econdmico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcangados pela GRATER -
Associagao de Desenvolvimento Regional, bem como a sua situagdo patrimonial e financeira em 31 de
dezembro de 2021.

O capital proprio da GRATER regista um valor positivo.

Sendo as demonstragdes financeiras uma representagao estatica da GRATER no final do ano, sera
importante conjugar estes elementos com uma analise ao carater continuo do trabalho da GRATER: a
execugao e consequentes pedidos de pagamento aos projetos DLBC rural, DLBC costeiro e INTERREG
MAC 2020.

Em termos de nimero de associados, no ano de 2021 pediram ades&o mais 2 associados, sendo que a
GRATER tem 92 associados.

Face ao exposto, o Conselho de Administragdo da GRATER propde & Assembleia Geral, a aprovagéo
do Relatério de Gestdo e Contas de 2021 e que os resultados sejam incorporados nos resultados
transitados.

Praia da Vitoria, 24 de margo de 2022
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